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( 一 ) 项 目 背 景

1，项目名称：桂平市艺术学校2018年民办中等职业学校奖补项目。

2，立项时间：2018年4月3日。

一 项 目 建 设 基 本 情 况



( 一 ) 项 目 背 景

3、项目资金投入情况：民办中等职业学校奖补项目资金约50万

元，其中：(1)新建综合学生美术绘画室主体一间约400平方米

10万元；(2)购买美术绘画室多媒体设备一批约4万元；(3)购买

美术绘画专业用品约14万元；(4)购买工艺美术专业陶艺室陶艺

教学设备一批约17万元；(5)购买办公设备约3.8万元。 民办中

等职业学校奖补项目奖补资金1.5万元用于我校专任教师在培训

过程中发生的各项费用支出。



( 一 ) 项 目 背 景

4、项目建设目标及内容概述：“以就业、升学为导向、以服务
为宗旨、以项目实践教学为主线”。在原有校内实训基地的基础
上，通过民办中等职业办学奖补项目将学校实训基地建设跃上新
台阶；按照“稳定、培养、引进、借智”的人才队伍建设思路，
以全面提高师资队伍素质为中心，以优化结构为重点，优先配置
重点专业的师资队伍资源，重点加强“双师”素质教师队伍建设。
努力建设一支数量足够、专兼结合、结构合理、素质优良,符合
中、高级技能人才培养目标要求的“双师型”教师队伍。



( 二 ) 项 目 完 成 情 况

1.项目完成情况及总体质量
项目资金使用周期指标完成情况:
（1）学校完成招生任务数平均为83. 7%。
（2）年均学生实习稳定率92%。
（3）无投诉或纠纷事件;学生对口就业率为85%。
（4）专业设置和调整适地方经济社会发展和产业发展、转型需要，
与时俱进设置有新兴、特色的专业4个。
（5）人才培养年均学生在市级以上各类比赛中获奖37人次;年均开
展社会各类培训活动。



( 二 ) 项 目 完 成 情 况

（6）社区服务13次，是桂平市艺术类牵头学校且相关课程、专业的领军学校，

学校口碑好，在桂平市具有较大影响; 

（7）2019年至2021年在校生比项目实施前年明显上升;改善了学校设施设备

和师资建设等软硬件，对相关专业建设、实训场所改善的促进作用明显。

（8）学校成立有“名师指导工作室”，引领学校的教学科研工作， 名师工

作室由陈嘉诚“广西民间工艺大师”称号属于省级和李洪标：“广西木雕高

级民间工艺师”称号属于省级两人建立。桂平市艺术学校是贵港地区艺术类

专业领军学校，学校口碑好，在贵港地区具有较大的影响。



( 二 ) 项 目 完 成 情 况

（9）桂平市艺术学校是体艺类学校：每年秋季学期统计：2018年在校生数1318人；2019年

在校生数2057人；2020年在校生数1842人；2021年在校生人数为1563人。项目经费使用

周期内在校生规模稳定，相比项目实施前在校生规模上升明显。

(10)通过实训基地建设和校企合作，使学生专长、技能、综合素质得到提升，同时也促进了

实习基地良性循环发展，提高学校的办学水平。“以就业为导向、以服务为宗旨、以项目实

践教学为主线”， 现有校内综合学生实训基地八间，约3500多平方米，三年来学校实训基地

建设跃上新台阶，为下一步成为产学研结合的示范基地，实现实训基地年培训人数2500人次，

成为广西地区培养初、中、高级艺术技能型人才的培养基地。



( 三 ) 项 目 资 金 管 理 情 况

1.资金落实情况。截至2018年7月
26日止，累计收到中民办中等职
业 学 校 办 学 奖 补 项 目 经 费
500,000.00元，实际到位资金占
预算数的100%。



( 三 ) 项 目 资 金 管 理 情 况

2.资金支出情况。截至2018年12
月31日止，项目经费累计支出
500 ,000 .  00元，经费使用率
100%， 其中:学生实训基地建设
484, 88 00元，专业师资队伍建
设15, 112. 00元。预算执行与备
案基本一致。



( 三 ) 项 目 资 金 管 理 情 况

3.资金管理水平。制订有《桂平市艺术学校关于2018年民办中等职业学

校奖补项目实施管理办法》和《桂平市艺术学校关于2018年民办中等职

业学校奖补项目资金使用方案》等相关制度，项目经费收支在按照《民

间非营利组织会计制度》要求通过“银行存款”、“政府补助收入”、

“业务活成本”和“固定资产”核算的基础上,设置“民办中等职业学校

办学奖补项目收支备查明细账簿”进行专账管理。项目采购履行政府采

购程序，费用报销有真实、有效的凭证，审核、审批手续基本完善、齐

全，未发现挤占挪用等问题，未发现弄虚作假、虚报冒领、套取资金等

问题。



( 四 ) 项 目 组 织 管 理 水 平

（1）管理机构，我校成立有2018年民办中等职业学校发展奖补项目领导小

组、项目监督小组，项目领导小组、监督小组针对学校教育发展专项资金进

行统一监督、管理。领导小组成员如下：

组   长：张  毅（学校党支部书记）

副组长：陈嘉诚（校长）

             林承珊（执行校长）

             梁  杰（副校长）

成员：陈倩、蓝坤凤。
项目领导小组、项目监督小组下成立2018年民办中等职业学校发展奖补项目
办公室，办公室设立在学校行政办公室，由梁杰担任办公室主任，具体负责
项目统一监督、管理。



( 四 ) 项 目 组 织 管 理 水 平

（2）管理制度，学校制订有《桂平市艺术学校关于2018年民办中等职业学

校奖补项目实施管理办法》和《桂平市艺术学校关于2018年民办中等职业学

校奖补项目资金使用方案》等相关制度。进一步明确了工作职责和建设目标，

规范了工作程序。

（3）管理流程，项目经费收支在按照《民间非营利组织会计制度》要求通过

“银行存款”、“政府补助收入”、“业务活成本”和“固定资产”核算的

基础上，设置“民办中等职业学校办学奖补项目收支备查明细帐簿”进行专

帐管理。项目采购履行政府采购程序，费用报销有真实、有效的凭证，审核、

审批手续完善、齐全，未发现挤占挪用等问题，未发现弄虚作假、虚报冒领、

套取资金等问题。



( 四 ) 项 目 组 织 管 理 水 平

(4)管理成效

对学校发展的促进作用。实训基地建成后，充分利用校内实训基地和校外生

产实训实习基地的优势，加强了实践教学，广泛接纳社会各类技术应用型人

才的培养，为贵港地区乃至广西北部湾地区的经济发展的服务。

对学校规范管理的促进作用。按照"稳定、培养、引进、借智”的人才队伍建

设思路，以全面提高师资队伍素质为中心，以优化结构为重点，优先配置重

点专业的师资队伍资源，重点加强“双师”素质教师队伍建设。建设了一支

数量足够、专兼结合、结构合理、素质优良， 符合中、高级技能人才培养目

标要求的“双师型”教师队伍。



二 项 目 建 设 的 主 要 成 效

主要成效一：推进校企合作深入合作

的成效。项目的实施，派出多名专业

教师进到企业、到高校参加技能实践，

组织10人次的专业到校企合作的企业

进行考察，加强专业对企业生产流程

更加熟悉，提高教学技能的实践能力

均起到了积极作用，校企合作成效明

显。



二 项 目 建 设 的 主 要 成 效

主要成效二：人才培养质量情况。项

目实施后，学校学生参加中国工艺美

术协会举办的全国性设计比赛、中国-

东盟艺术教育成果展演、全国中小学

生绘画书法作品比赛、贵港市中等职

业学校文艺汇演等获奖152人次。人

才培养质量明显提高。



二 项 目 建 设 的 主 要 成 效

主要成效三：社会服务的成效。

2018 年社会的培训人数为890人，其

中陶瓷工艺制作工种培训699人，美

术绘画工种培训191人，鉴定考证合

格人数为191人。为全市经济建设和

发展提供重要人才支持。



二 项 目 建 设 的 主 要 成 效

主要成效四：示范带动作用。学校成立有“名
师指导工作室”，引领学校的教学科研工作，
名师工作室由陈嘉诚 “广西民间工艺大师”
称号属于省级和李洪标:“广西木雕高级民间
工艺师”称号属于省级两人建立。桂平市艺术
学校是贵港地区艺术类专业领军学校，学校口
碑好，在贵港地区具有较大的影响。(8)办学
条件改善情况。实训基地建设，为学校与企业、
学校与高校的合作提供了更好的条件，为学生
在实训中提高专长、技能、综合素质提供了更
好的平台。学校的办学水平不断提高。



三 学 校 建 设 创 新 点 与 特 色

创新点与特色一

“以就业、升学为导向、以服务为宗旨、

以项目实践教学为主线”。在原有校内

实训基地的基础上，通过民办中等职业

办学奖补项目将学校实训基地建设跃上

新台阶。学校通过民办中等职业学校奖

补项目推动我校绘画专业“升学与就业”

相结合培养模式的实践与探索

创新点与特色二

成立专业指导委员会是我校实行校企
合作、产学研结合和升学与就业体制
的重要内容。组长：陈嘉诚（校长）
副组长：林承珊（执行副校长）
        辛献玲（副校长）
        黄雅健（副校长）
成员：学校中层领导及企业、行业专
家。
聘请企业、行业的专家、学者任校外
专业指导委员，不断扩大校外专业指
导委员的队伍。专业指导委员会主要
要由行业主流企业的高级技术及管理
人员和专业领域的专家组成，来自企
业的人员应有较大部分。我们开发了
具有本校特色的理论、实践一体化教
学模式。



四 项 目 建 设 存 在 的 主 要 问 题 及 改 进 措 施

• 存 在 的 主 要 问 题 及 改 进 措 施 一

• 师资队伍结构存在问题

• 我校教师队伍呈年轻化，缺乏经验；“双师

型”教师的数量、质量均有待提高；年富力

强，教学经验丰富的专业带头人不多；拥有

丰富行业企业背景、能够产生明显带动作用

的教学名师不多。

• 改进措施：创新用人机制和师资队伍建设机

制；引进、聘请年富力强的专业骨干教师，

调动现有教师的工作积极性；完善教师培养

培训体系，以“双师型”教师队伍建设为重

点，培养理论过关、技能技术过硬的师资队

伍。



四 项 目 建 设 存 在 的 主 要 问 题 及 改 进 措 施

• 存 在 的 主 要 问 题 及 改 进 措 施 二

• 就业率高，但就业稳定率偏低，

• 中职学校连续多年来就业率均保持在95%以上，但是就

业稳定率均较低，在70%左右。我校也不例外，2021年，

在就业工作中暴露出的突出问题就是就业不稳定，尤其

是上岗后半年内最不稳定，再好的工作也有干不下去的，

不珍惜来之不易的就业机会。究其原因主要有：1、心智

不成熟；2、对自己定位不准，好高骛远；3、缺乏吃苦

精神。



四 项 目 建 设 存 在 的 主 要 问 题 及 改 进 措 施

• 改进措施：1、继续加强就业指导，从学生价值取向和就

业观念引导、职业生涯规划设计、职业道德养成、职业

判断和选择能力等方面进行精准的就业指导。

• 2、及时跟踪回访，及时和企业沟通、及时做好学生心理

疏导工作。具体措施包括利用电话、微信、家里QQ群实

时了解学生的就业情况，帮助他们解决好在工作、生活

上遇到的问题，实现稳定就业。

• 3、继续实行分层次就业，通过引入竞争机制，让学生珍

惜就业机会。

• 4、学生就业前要求家长到校，让家长协助学校、企业做

好学生的就业稳定工作。



谢 谢 观 看


